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Responsahilita sociale. Cresce lattenzione
Appalti e forniture:
la sostenibilita
conquista le Pmi

Elio Silva

s L'attenzione per le politiche
disostenibilita, giametabolizzata
dalle grandiimprese e, nellamag-
giorpartedeicasi,diventataprati-
cacomune tra gli attori economi-
cidelloscenario competitivoglo-
bale, staoracontaminandoanche
le aziende piccole e medie, attrat-
te verso la Csr sia per ragioni in-
trinseche, quali gli stretti legami
conlepersoneeiterritoridiriferi-
mento,siaperil progressivocoin-
volgimento delle catene di forni-
tura. Al punto che il Csr manager
network, associazione che riuni-
sce i responsabili della funzione
neigruppisocietari e nelle grandi
aziende,hadatoilviaaunaseriedi
iniziative dedicate ai “piccoli”,
conilsignificativoslogan«Essere
sostenibili conviene: strumentie
strategie amisuradi Pmi».

«lmercatostacambiandoele
aziende che sapranno muoversi
in tempo per intercettare la tra-
sformazione potranno sviluppa-
re un elemento di competitivita
importante - spiega Fulvio Rossi,
presidente del Csr manager
network - Sempre pili spesso le
grandi imprese chiedono alle
Pmidellerispettivefiliere dirive-
dere processi e prodotti in ottica
diresponsabilitaambientaleeso-
ciale; 1a pubblica amministrazio-
ne, a sua volta, sta progressiva-
mente adottando criteri di green
procurement e tiene in crescente
considerazione gli aspetti di so-
stenibilita ai fini dell’accesso ai
fondi strutturali».

Anche Mario Molteni, diretto-
re scientifico del Csr manager
network e professore di Corpora-
testrategyall UniversitaCattolica
di Milano, non ha dubbi sul fatto
che l'attenzione ai temi della so-
stenibilithpossaaumentarelared-
ditivita delle piccole e medie im-
prese: «In primo luogo occorre

tempestivita nella compliance ri-
spetto agli standard richiesti dalle
leggi. Malasfida pittimportante &
quella di sviluppare un vero mo-
dellodibusiness,ingradodisoddi-
sfare le attese di imprese e consu-
matori sensibili alla dimensione
sociale e ambientale. Qui gli spazi
perilsuccessodistrategie di diffe-
renziazionesistannoallargandoy.

1l tema della sostenibilita sta
diventando centrale anche nelle
garediappalto,comesegnalaAn-
tonio Abbate, manager con im-
portanti esperienze in aziende e
stazioni appaltanti pubbliche e
private. «Ilrecepimento della di-
rettiva appalti - spiega - prevede
Iinserimento di elementi distin-
tivi, che tengano conto degli
aspetti ambientali e sociali nella
selezione dei fornitori, e questo
avra delle importanti ripercus-
sionisullePmicheoperanoall’in-
terno del sistemay.

Oltre che nelle catene di forni-
tura la Csr puo essere di aiuto nel
rapportoconlebanche. StellaGu-
belli, responsabile dell’area Con-
sulting di Altis, Altascuolaimpre-
sae societd dell'Universita Catto-
lica,segnalache «anchedapartedi
operatori ordinari, ossianonava-
lenza etica, I'interesse per i para-
metri non finanziari nella valuta-
zionedelmeritocreditizioéeleva-
to. Le Pmi potranno essere in-
fluenzate da questa tendenza e
devono quindi essere pronte a
rendicontare e comunicarey.

Ma la Csr si sta rivelando una
chiave d’ingresso nei mercati in-
ternazionali:legrandiimpreseri-
chiedono oggi standard sociali e
ambientali sempre pili stringenti
e questo atteggiamento pud di-
ventare per le Pmiun’opportuni-
tautile avalorizzare le attivitaso-
ciali e ambientali che vengono
svolte sui territori.
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" Cantieri «green». Con il recepimento della direttiva appalti gli aspetti
ambientali e sociali saranno decisivi nella selezione dei fornitori
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