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diinique diseguaglianze e inassenza dicoe-
sione sociale non possono realizzarsila so-
stenibilita economica e quella ambientale.
Ecco perché i Rapporti Sviluppo sosteni-
bile del Sole 24 Ore - una serie di special re-
port che siavviaacompicre diecianni-non
Pessono trascurare questo aspetto che anzi,
nell'ultima definizione dell'Onu, pervade
completamente 'ambito della sostenibilita.
La pubblicazipne odierna del Rapporto &
dunque interamente dedicata alla dimen-
sionesociale, nonpibcenerentolnma reging
del dibattito pubblico. Come slamo arrivati
2 qUEStS NUOVA consapevoleazd ¢ cosi fare
peradeguarelepolitiche pubblicheelustra-
tegia dell'impresaa questo trend? Lospiega
uno del padridell'econemia civile (con Lui-

welfare aziendale - riprende Zamagni - le
aziende dedicano alle misure di sostegno ai
dipendenti, nella contrattazionedisecondo
livello, dsorse viavis pifirilivanti Eancheil
cosiddettoterzosettore & diventato piti pro-
duttivo, con le imprese socinli, le coop, le
fondazioni inserite nel tessuto economico
itallano con risorse anch'esse ingentin.
Tutto bene. allora? La solidariet “linea-
re” (i erogatore asoggetio assistito) salve-
ri il welfare, la coeslone sociale e in ultima
analisi 'economia, favorendoil risccender-
i del comumi el innalzamento del Pil? Non
proprio, secondo Zamagni. swAnche questo
modello non pub durare nel tempo - sostie-
neleconomista-, Lementipiilucide, alivel-
lo mondiale, stanno capendo che il welfare

che “hanno bisogno”, Queste modello di
welfare civile, invece, favorisce lacoesione
sociale: 2inclusivo perché mettein praticail
principio di reciprocita. Aiuta chi ha biso-
om0 e lo sensibilizza a restituire allasocieta
quanto pud dare lui {in termini ditempo e
competenze, ad esempio)», Per raggiunge-
requestoobiettivo, bisognadotare lacivitas
di una infrastrutturazione adeguata, anche
digitale: una sorta di banca del tempo, nella
quale il portatore di bisogni non si sente
umiliato di ricevere, proprio perché pud ri-
cambiare (comel'anzianacheal pomeriggio
curaibambini del palazzo e poichiede aige-
nitoridi portarlelaspesaacasa pernon fare
leile scale).

Business sociale

Arriva la carica delle B Corporation
che vogliono riscrivere I'economia

di Alessia Maccaferri

antanto disiillo rossoinsimil ceralac-
ca, quandodiventano BCarplesocicts
firmano un'altisonante Dichiamzione
di interdipendenza: «Dobbiamo essere Il
cambiamento che voglinmo vedere nel mon-
do, tutte le aziende dovrebbero essere gestite
inmododacreare benesserc alle persone el
piancta; attraversoprodottl, pratiche e profit-
. Je aziende dovrebbero ambire adare bene-
ficioa tuttin, Con unasoftintesa citazione de-
jehi ideali di Gandhd, i fautor] del movimento
mondiale delle Benefit corporation aspirano
arivolurionare il capitalismo. Né pili né me-
no. Puntano troppe inalto? Chi sono ghiim-
prenditori che hanno ispirato i cuori di mante
impresedelln Silicon valley?
OrmaisonoaltrerGooslivellomondialele
B Corp (erano 125 nel 2008) e tra loro cisono
marchi noti come Kickstarter e Patagonia. 1l
modello & tradizionale, hanno un fatturato,
fannoutill, siquotanoin Borsa Mail business
& generato mantenendo altl standard am-
bientali e suciali (dil bomus ai dipendent] al
non sfruttamento del [avoratori nei paesi in
via di sviluppo). L'ottica non & quella della
corporate social responsibilityintende piut-
tosto permeare di questi valori lintero cote
btml'tilnmdeﬂ‘nzimﬂn e
wEciranno questesacieth ad pvere unim-
pattoreale, conciliando profitto e sostenibili-
ti? Abcomi economisti ¢l scomumetiono, come
il premio Nobel Rubert Shiller, secandocuile
societh Benefit avranno miglhiori performan-
ce rispetto alle aziende tradizionali, Ma cosa
MPC? il mercato del capitali? Negli Statl
Uniti diversi fondi investono gillin L
cintﬁmiessimmimtmgnmhmdﬁzm&
«esocietiche sono Benefitpernothannoun
plus», spiega Elizabeth Robinson, invest-

ment director di Quadrivio, F'unicofondo, as-
siemeaComo Venture,adavercredutoinuna
Benefit Corporation italiana come D-Orbit ,
conuninvestimentocomplessivedizamilio-
ni i euro. Lastartup sta lavorando atecnole-
igie persmuntellare abasso costoisatellitiafi-
e vita, riducendo costlinquinamento dovi-
10 & detriti spaziali. Un progetto ambizioso
quanto credibile, visto che ['Unione Europea
gli ha appena riconosciutn due milioni euro
allinterno di Horizon 2050, aLe Benelit Cor-

DOPG IL NUOVO STATUS GIURIDICO
AncheinItalia comincia a crescere
Iinteresse per le B Corp, gia celebrate
negli Usa dal Nobel Robert Shiller:

in arrivo forti investimenti da parte
dibanche, fondi e venture capitalist

porationhannounavisione di businesssoste-
nibilesulkingo periodot x::stn Bimportmte
sin per nol soci 4 tempo determinato sia per
possibili acquirenti al momento delln exits,
agziunge Robinson. elnaltre conla certifica-
sione questesncietirafforzanoillorobrand e
riescono a trattenere i talenti migliori», spie-
gaRobinsonche nonesclude seiltrendconti-
fiitse 2 esyere positivo, di creare un fondo
che dedichi particolire artenzione alle Bene-

fit corporation:

Ad aceelemreil processo potrebbe contri-
buire Inleggze che da qualche mese in Ttaliaha
riconoschutn- unico paese al mondo sssieme
agli Stati Uniti-lostatus giuridico delle Bene-
fit La settimana seorsale prime
cingue societh sono andate dal notaio per for-
malizzareil passaggio. Oltrea D-Orbit, anche
Dermanhisiologique (cosmesi), Nativa (de-

sign), Crogaer {market place per lo scambio
diserviz)e Mailwork {ngqualificarione encr-
getica)l. Di fatto sono le prime cingue Benefit
Corporation fuori daghi Stati Uniti, «Cisono
ancora molte incognite, a partire da aleuni
aspeiti del trattamento fscale - spiega Eric
Ezechiell. co-fondntore di Nativa e partner
per 'italindi BLak- Macisono moltesocieta
interessate, A breve fe attuall dieci B Corp
raddoppieranno, & molto interesse daparte
degli imprenditorie, Le B Corp vengono cer-
tificale attraverso unimpact assessment, che
viene pol verificato dall'organizzazione non
profit B Lab, che per atadstatal'unica ad ela-
borato uno standard di valutazione dell'im-
patto (che tutte le socicti che si trasformana
inbenefitdevono allegre albilancio).

Oltre a D-Chrbit, Mativa, Dermophisiologi-
gue, inTalia sono B Corp- hanno ciod la certi-
ficazione manonaneota riconoscimento giu-
rdico come benefit - Banca Prossima (aghi
stepfinali dell'iter ) istitutn dicreditodi Inte-
sa Sanpaolo rivolto al sociale; Fratelli Carli
{olio); Habitech ( green building); Equili-
hrium (cosiruzioni green); Mondora (sof-
pware) Treedom (business green); Comate-
ch (defibrillatori); Little Genius (programmi
educativipernatividigitli),

Quali tipologie di aziende sono Interessa-
1earrasformarsiinsocictibenefit? Enoncin
muovesui terreniai canfini dellimpresaso-
ciale? <L e Renefit Carporationsonoaziende
m'bﬁtmmi glieffettie nonhanno vincali

redistribyzione degli uiili e dei divi-
dendi-spiega Ezechieli- Perculsceglieran-
1o di diventare Benefit Corporation quelle
ariende ehe vopliono condurre un business
misurando a 360 gradi tutt gh impatt am-
bientali e sociali, con I'intenzione di creare
valorecondivisos,
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